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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Caras e caros colegas

No ano de 2023 desenvolvemos ac¢des presenciais em 9 dos 11
Distritos que integram a nossa Delegacao, designadamente em
Castelo Branco, Coimbra, Evora, Leiria, Lisboa, Santarém,
Setubal, Portalegre e Viseu.

Foi dada continuidade a iniciativa ‘EMPRESAS em Portugal: as
origens do PIB Portugués’, tendo sido realizadas visitas a
empresas da nossa regido, designadamente Companhia das
Lezirias, I1SQ, Navigator, Renova, Stellantis, Tagus Park e TE
Connectivity.

Ana Brochado
Presidente da DRCA
Economista Conselheira, Cédula 5505

Organizamos quatro conferéncias (3 em parceria), “PME’s:
fontes de Financiamento e Produtividade” (Santarém), “Representagao das partes interessadas
no Conselho de Administragao” (Lisboa), “Best Poster Award — International Conference on
Economics and Business Roads to Sustainability” (Coimbra) e “Sistemas de Incentivos a
Inovagao Empresarial” (Leiria).

No ano de 2023 introduzimos a iniciativa “Top Management Talks’, que contou com a presenca
de dois key-note speakers, membros da Ordem dos Economistas, que desempenham fungdes
de gestdo de topo em empresas do setor do turismo.

Decorreram 14 atividades de formacao da nossa delegacéo, em formato de webinar (oferecido
por membros da nossa Ordem para outros membros).

A DRCA organizou o jantar de homenagem ao nosso colega Carlos Tavares.

Em termos de comunicagdo interna, mantivemos atualizado o website, as redes sociais da
Ordem (Linkedin, Instagram, Facebook) e publicamos a Newsletter trimestral da DRCA.

Em nome da DRCA, agradeco a todas as empresas que nos receberam, aos parceiros na
organizacdo das conferéncias e a todos os colegas que participaram ativamente nas nossas
atividades, nomeadamente como oradores. Agradeco também o profissionalismo e empenho
da Dra. Margarida Retorta, incansavel no apoio a organizacao das iniciativas promovidas pela
DRCA e na resposta a todas as solicitagdes dos membros da nossa Delegacéo.

Felicitamos a nossa Ordem, pelo 25.° aniversario.
Melhores Saudacdes, Ana Brochado
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DIRECAO DA DRCA NO QUADRIENIO 22-25

Ana Brochado

Presidente da DRCA
Cédula n.2 5505

Hélder de Oliveira

eDirecdo da DRCA
eCédula n.2114

Albertina Dias

eDire¢do da DRCA
eCédula n.2 9683

Jorge Dias

Direcao da DRCA
Cédula n.2 13918

Pedro Albuquerque

Dire¢dao da DRCA
Cédula n.2 13855

RECURSOS HUMANOS
ﬁ : Margarida Retorta

Assessora da Direcdao da DRCA



PRIORIDADES

A atividade da atual Dire¢éo da Delegacao Regional Centro e Alentejo (DRCA) da Ordem
dos Economistas eleita e em funcdes no quadriénio 2022-2025 baseia-se no principio de
colaborac&o continua com o Bastonario e os Orgéos Nacionais, reforcando a afirmacgéo
geral e o prestigio da nossa Ordem na sociedade portuguesa.

A DRCA elegeu quatro areas prioritarias de atuacéo para o quadriénio 2022-2025. Estas
areas procuram responder aos principais desafios e necessidades identificadas na
prossecucdo da sua missao, tais como contribuir para a defesa e a promocédo da
profissdo de Economista na Regido, nas diversas areas e instrumentos especificos de
trabalho que poderdo identificar-se como indo desde a economia e as ciéncias
empresariais, a administracéo e gestdo, nomeadamente, financeira, & banca e seguros,
a contabilidade e fiscalidade, ao marketing e publicidade, até a matematica e estatistica.

1. Defender e promover a profissédo de Economista, na
Regido, nas vertentes técnica e profissional, cientifica e
= pedagdgica, salvaguardando 0S principios
£ deontolégicos associados.
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4. Reforcar a intervencdo da Ordem na sociedade
portuguesa com foco no impacto social, econémico e
ambiental positivo, através de uma voz independente
e com sentido de interesse publico ao servico da
afrmacdo  profissional do  Economista de
desenvolvimento da Regido, promovendo a coeséo
social e territorial.

As 4 areas de atuacdo prioritarias foram definidas considerando 4 publicos-alvo:
economistas da regidao, jovens economistas, economistas da regido CPLP e sociedade
em geral.

#EconomistasdaRegido #Proximidade
#JovensEconomistas #Vitalidade
#RedeLuso6fona #Parceria
#SociedadeEmGeral #lmpacto

7* % L Ordem dos
T' ,conomistas

'DELEGAGAO REGIONAL DO CENTRO
E ALENTE]JO



ATIVIDADES PREVISTAS E REALIZADAS

1. A atividade “EMPRESAS em Portugal: as origens do PIB Portugués”, que

pretende dar a conhecer aos membros da DRCA as empresas da Regido (11
distritos), PME e Grandes empresas, de diferentes setores de atividade, bem
como proporcionar oportunidades de networking aos membros da DRCA com os
stakeholders da Regido foi desenvolvida, numa base regular, durante o ano, a
todos os membros.

No ambito desta atividade, oferecida apenas a membros da DRCA, foram realizadas as
seguintes visitas:

A Renova, Santarém, em 17 de fevereiro, com 41 inscritos.

A Navigator, Settbal, em 31 de marco, com 42 inscritos.

A Stellantis, Viseu, em 26 de maio, com 28 inscritos.

A TE Connectivity, Evora, em 28 de junho, com 41 inscritos.

A Companhia das Lezirias, Santarém, em 15 de setembro, com 46 inscritos.

Ao Tagus Park e I1SQ, Lisboa, em 20 de outubro, com 40 inscritos.

. Prosseguir o Ciclo de Conferéncias “Economic Talks” e “Top Management

Talks” com a organizagdao de eventos de ambito descentralizado, em
parceria com stakeholders da Regido, sobre temas atuais da economia
portuguesa, europeia e mundial.

O ano de 2023 ficou marcado pela organizacdo de diversas conferéncias,
nomeadamente em parceria com entidades ao nivel regional.

Foi realizada uma Conferéncia sobre “Corporate Governance: Representacao
das partes interessadas no Conselho de Administragdo”, na sede da Ordem
em Lisboa no dia 3 de maio (125 inscritos). Este evento contou com a presenca
de um excelente painel de especialistas, representantes do nosso tecido
empresarial, que proporcionaram uma discussao interdisciplinar sobre esta
tematica da Corporate Governance. Esta iniciativa foi inspirada no livro “Deveres
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da Corporate Governance” do autor e nosso Membro Rui Moreira de Carvalho.
Contou com o Jornal Econémico, como Media Partner, e com as participacdes
dos seguintes oradores: Antonio Mendonca (Bastonario), Ana Brochado
(Presidente da DRCA), Antonio Monteiro Fernandes (Prof. Universitario), Armindo
Monteiro (Presidente da CIP), Filipe Alves (Diretor do Jornal Econémico), Hélder
de Oliveira (Vice-Presidente da DRCA), Jodo Duarte (Administrador nao-
executivo da TAP), Joaquim Miranda Sarmento (Lider do Grupo Parlamentar do
PSD), Jorge Canadelo (Coordenador da Comissdo de Trabalhadores da CGD),
Liliana do Fundo (Advogada, STAL), Mario Mourdo (Secretario Geral da UGT),
Rui Moreira de Carvalho (Prof. Universitario), Rui Pereira Dias (IPCG).

A DRCA, em parceria com a Causa & Feito Consulting e a INNOV Consulting ,
organizou a Conferéncia “Sistema de Incentivos a Competitividade
Empresarial” no Centro Empresarial da Marinha Grande, em 24 de maio (74
inscritos). A abertura foi feita pelos representantes da Camara Municipal da
Marinha Grande e da DRCA e os oradores foram Rita Verdelho (IAPMEI), Hugo
Cardoso (Millennium BCP), Maribel Marques (Innov Consulting), Carlos Rabadéao
(IPL), e Gil Ferraz (Innov Consulting). A moderacao esteve a cargo da Open e
Cefamol e o encerramento foi efetuado por Hélder de Oliveira.

Também em parceria com a Camara Municipal do Cartaxo, a DRCA organizou em
17 de novembro a “Conferéncia PME’s: Fontes de Financiamento e
Produtividade” no Auditério Municipal da Quinta das Pratas, no Cartaxo (55
inscritos). A abertura foi efetuada pela Presidente da DRCA, Ana Brochado, e o
Vice-presidente da Camara Municipal do Cartaxo, Pedro Ferreira Reis. No 1°
painel - Fontes de Financiamento para PME’s - foram oradores Albertina Dias
(Direcdo da DRCA), Celeste Hagatong (Presidente do Banco Portugués de
Fomento), Tiago Teotonio Pereira (Vogal Executivo da Comisséo Diretiva-POR
Alentejo) e Rui Ferreira (Presidente da Portugal Ventures). A moderacao esteve
a cargo do membro Jodo Pedro Barroca. O 2° painel - Desafios da Produtividade
- contou com Nuno Goncalves (Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI), Carlos
Tavares (Sedes — Associacdo para o Desenvolvimento Econdmico e Social),
representantes da Adega do Cartaxo, Eurospring e Greenapple. A moderacéao foi
de Nuno Vinha do Jornal Economico. Neste evento foram entregues o0s
Diplomas/Cartdes com as categorias de Membro Sénior e Membro Conselheiro
aos colegas da regiao.
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e A primeira “Top Management Talks” teve lugar na sede da Ordem em 17 de
marco e contou com a participacdo de Ricardo Gongalves, Board Member do
Grupo Hoti Hotels (40 inscritos). Foram analisados os fatores criticos de sucesso
na gestao da carreira os desafios do setor da hospitalidade e turismo em Portugal
e caracteristicas estruturais da nossa economia. Participaram também nesta
sessdo o0 Bastonario, a Presidente da DRCA, e os membros da Dire¢cdo da DRCA
Hélder de Oliveira e Albertina Dias.

e A segunda “Top Management Talks” com Jorge Anibal Catarino, Hotel & Real
Estate — Investment & Asset Management Advisory, teve lugar no ISCTE em 19
de outubro (40 inscritos). Foram abordadas as competéncias necessarias de um
Top Manager e as tendéncias do setor da hospitalidade e turismo.

3. Atividade “ECONOMISTAS. Quem somos nés?”, que inclui a realizagdo e
partilha de entrevistas aos Membros da DRCA.

Esta atividade foi integrada nas quatro Newsletters trimestrais, com 5 distritos
cobertos (Lisboa, Guarda, Evora, Viseu e Setubal) e 15 entrevistados.

4. O Ritmo da Economia, que divulga aos membros dados sobre a economia
local, nacional, europeia e internacional

Foi realizada uma edicdo sobre a Digitalizacdo da Economia

5. Publicar a Newsletter da DRCA, numa base trimestral, divulgando aos
membros, nomeadamente: iniciativas promovidas pela DRCA (conferéncias,
visitas a empresas), entrevistas aos membros da DRCA, entrevistas a
Economistas da CPLP.

Foram elaboradas quatro Newsletters com periodicidade trimestral, as quais foram
divulgadas aos membros através dos canais disponiveis (website, email, redes
sociais).

6. Merchandising institucional para eventos da DRCA

No ambito do Protocolo celebrado com a Ordem dos Economistas e a Vista Alegre
foram adquiridas pecas para ofertas institucionais alusivas aos 25 anos da nossa
Ordem.
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7.

Identificacdo das necessidades formativas dos Economistas da Regido, e
desenvolvimento das parcerias necessarias para a oferta de formacao,
ferramentas de trabalho e oportunidades de desenvolvimento necessérias
para o refor¢co das competéncias e o sucesso profissional.

Foram realizados 14 Webinars sobre temas de interesse dos Membros, e cuja
participacéo teve uma boa adesédo em todas as regifes da DRCA.

Webinar Insolvéncia e Recuperacédo de Empresas, 13 de janeiro, por Miguel M.
Torres (Cédula n® 09160), 100 inscritos.

Webinar Financas Sustentaveis, 20 de janeiro, por Paulo Saraiva (Cédula n°
16247), 116 inscritos

Webinar Comércio Internacional, 27 de janeiro, por Ricardo Oliveira (Cédula n°
14793), 100 Inscritos.

Webinar O Ouro do Século XXI — Os Dados Pessoais, 3 de fevereiro, por Rui
Carreira (Cédula n® 05255), 80 inscritos.

Webinar Prospectiva — Técnicas de Construcao de Cenérios, 10 de fevereiro,
por Jorge Fonseca de Almeida (Cédula n® 1083), 110 inscritos.

Webinar Como criar uma Marca Forte, 23 de marco, por Carlos Brito (Cédula n°
10103), 200 inscritos.

Webinar Elaboracdo e Analise Projetos Investimento, 21 de abril, por Jodo
Pedro Barroca (Cédula n® 15107), 201 inscritos.

Webinar Gestdo da Saude em Portugal, 5 de maio, por Paulo Correia (Cédula
n°® 9245), 102 inscritos.

Webinar Politica de Habitacdo: Desalojar mas ideias, 12 de maio, por Vera
Gouveia Barros (Cédula n® 10556), 76 inscritos.

Webinar Desafios e Oportunidades da Transi¢cdo Energética, 19 de maio, por
Jorge Sousa (Cédula n® 13424), 74 inscritos.

Webinar BRICS — Geoeconomia e Arlargamento, 13 de outubro, por Maria

Sousa Galito, 100 inscritos.
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Webinar Analise de Investimentos em Seguranca da Informacéo,
Ciberseguranca e Protecdo de Dados, 10 de novembro, por Pedro Nunes
Oliveira Machado (Cédula n° 16194), 90 inscritos.

Webinar Criptomoedas e o novo Paradigma DeFi Global, 24 de novembro, por
Renato Andrade (Cédula n° 10660), 112 inscritos.

Webinar J& utilizou Inteligéncia artificial na sua atividade?, 28 de novembro,
por Jodo Ralha (Cédula n® 10428), 140 inscritos.

. Reforco do projecto de contacto com instituicbes de ensino superior (IES)

da Regidao, com o objetivo de promover a Ordem e mobilizar os futuros
licenciados para a importéncia de integrarem a Ordem; realizacdo dos
“Economic Talks”, sempre que possivel em IES da Regiao.

Foi realizada uma Visita ao Museu do Dinheiro e a Muralha D. Dinis com
estudantes de IES de Lisboa.

Foram também realizadas duas acdes de Business Improv, uma na FEUC
(Coimbra), através do Gabinete de Empregabilidade e Empresas, e outra na UBI
(Castelo Branco) onde participaram docentes e estudantes da Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) e do Instituto Politécnico da Guarda (IPG).
Estas iniciativas desenvolvem as competéncias em soft skills dos estudantes.
International Conference on Economics and Business - No ambito de uma
parceria com a FEUC — Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e a
DRCA, foi organizado o Best Poster Award, que contou com a representacao do
nosso colega Pedro Albuquerque, membro da Direcdo da DRCA no juri do

Concurso.

. Desenvolvimento de materiais de comunicacao, com o objetivo de reforco

da notoriedade, da imagem e do valor da Ordem junto dos jovens
economistas.
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Foram produzidos diversos materiais de comunicacéo para serem publicados no
Linkedin, Instagram e Facebook.

10.Refor¢co do projeto de contacto com stakeholders da Regido (publicos e
privados), com o objetivo de promover a Ordem e do estabelecimento de
parcerias para as iniciativas da DRCA.

e Em parceria com a Camara Municipal do Cartaxo foi realizada a “Conferéncia
PME’s: Fontes de Financiamento e Produtividade” no Auditério Municipal da
Quinta das Pratas, no Cartaxo.

e Em parceria com a Causa & Feito Consulting e a INNOV Consulting decorreu a
Conferéncia “Sistema de Incentivos a Competitividade Empresarial “no Centro

Empresarial da Marinha Grande.

11. Oferta de iniciativas de natureza cultural e desportiva aos Membros (e.g.

Visita ao Museu do Dinheiro e a Muralha D. Dinis).

e Foi realizada uma visita ao Museu do Dinheiro e a Muralha D. Dinis, Lisboa, em
15 junho, 50 inscritos.

e Ainiciativa Concerto de Carnaval decorreu em 12 de fevereiro no Centro Cultural
de Belém e contou com 58 inscritos.

¢ Cinema “Velocidade Furiosa X”, 19 de maio em Lisboa, 40 inscritos.

e Concerto de Pascoa, 6 de abril, Teatro Nacional Sao Carlos, 30 inscritos.

e Visita & Fundac&o Eugénio de Almeida, 28 de junho, Evora, 45 inscritos.

12.0rganizacao de jantares-debate e jantares de homenagem a Membros da
DRCA

e Jantar de Homenagem ao Economista Carlos Tavares em 3 de julho no Grémio
Literario, Lisboa, com 97 participantes.
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PROTOCOLOS

O CNSF - Conselho Nacional de Supervisores Financeiros (Banco de Portugal,
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes e Comissédo do
Mercado de Valores Mobiliarios), a Ordem dos Economistas (OE) e a DRCA um
protocolo de cooperacdo para a promocao da formacao financeira junto dos
estudantes do ensino superior, no ambito do Plano Nacional de Formacéo

Financeira.

DRCA — NAS ATIVIDADES DA DIRECAO NACIONAL

Homenagem ao Comendador Rui Nabeiro, 10 de Margo, Portalegre. A Presidente
da DRCA, juntamente com outros colegas, efetuou uma apresentacéo de elogio.
Congresso Nacional dos Economistas 25 e 26 outubro. A Presidente da DRCA
coordenou e moderou a Sessao paralela 2 dedicada ao tema ESG, que contou
com apresentacdes excelentes de 13 economistas.

Conferéncia Macaronésia: Estratégias de Cooperacdo para o Desenvolvimento
Econdmico Social e Cultural, organizada pela Delegacéo Regional dos Acores em
4 de outubro. A Presidente da DRCA da Ordem dos Economistas participou como

oradora no painel “Turismo Sustentavel: os Avancos em cada Arquipélago”.

DRCA — NAS ATIVIDADES PROMOVIDAS POR OUTRAS ENTIDADES

A Feira do Emprego e do Empreendedorismo — A Presidente da DRCA, da Ordem
dos Economistas, Prof?® Ana Brochado, participou no painel debate “Tendéncias
do Mercado de Trabalho: a Visao das Associacdes e Ordens Profissionais”, na
Escola Superior de Gestéo de Idanha-a-Nova (Distrito Castelo Branco) no dia 18

de maio.
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Sustainable Value Creation Summit - A Presidente da DRCA, da Ordem dos
Economistas, Prof? Ana Brochado, participou no painel debate “How to create
value through marketing innovation”, moderado pelo Prof. Carlos Brito, membro
da nossa Ordem.

A DRCA esteve presente no evento comemorativo dos 70 anos da FEP -
Faculdade de Economia da Universidade do Porto. A Presidente da DRCA, em
co-autoria com a colega Sonia Lima contribuiram para o livro “Estudos de
Homenagem a José da Silva Costa” com o estudo “Mogambique e as PPP no
Setor da Agua.

Juri do Titulo de Especialista em Gestdo e Administracdo no IPV (Viseu) — A
Direcdo da DRCA, representada por Ana Brochado e Hélder de Oliveira integram
0 juri das provas publicas para atribuicdo do titulo de especialista em gestédo e
administracdo, no Instituto Politécnico de Viseu.

Sessdo de Abertura da Energy Economics International Conference — A
Presidente da DRCA participou na sessao de abertura desta conferéncia, em 2 de
novembro no ISEL. O organizador deste evento (que reuniu investigadores e
profissionais da area da economia da energia) foi o nosso colega Prof. Jorge
Sousa.

A presidente da DRCA foi oradora convidada na Conferéncia Internacional
“Society Transformation in Social and Human Sciences”, coorganizada pelo
Instituto Politécnico de Portalegre.

Painel Avaliag&o Institucional no ISG — A Presidente da DRCA participou no painel
de avaliacao institucional do ISG.
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CONTAS DA DELEGACAO

Os rendimentos da DRCA resultam das quotas recebidas no ano 2023 e afetas a DRCA
(183.027,49€), e de inscrigdes em eventos (232,00€), totalizando 183.259,49€.

Os gastos totais da DRCA atingiram o montante de 51.767,08€.

O Resultado Liquido do periodo foi positivo (131.492,41€), e 48,8% superior ao previsto.
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Conta Descrigdo Total 2022 Total 2023
Org. Real Desvio Org. Real Desvio
62|FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 35670,00| 15179,67| -20490,33| 64 220,00/ 24 081,07| -40 138,93
622|Servigos especializados 120,00 709,05 589,05 130,00 1602,95 1472,95
62.2.1 Trabalhos especializados 196,80 196,80 692,45 692,45
62.2.2 Publicidade e propaganda
62.2.3 Vigilancia e seguranca
62.2.4 Honorarios 392,25 392,25 790,50 790,50
62.2.6 Conservagao e reparacao 120,00 120,00 130,00 120,00 -10,00
62.2.8.1 Servigos Bancéarias
623|Materiais 1 550,00 949,54 -600,46( 2920,00f 1839,93| -1080,07
62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 550,00 -550,00 348,97 348,97
62.3.2 Livros e documentacao técnica 500,00 -500,00
62.3.3 Material de escritério 1 000,00 949,54 -50,46 920,00 380,71 -539,29
62.3.4 Artigos para oferta 1 500,00 1110,25 -389,75
625|Deslocacdes, estadas e transportes 12 000,00f 3542,21| -8457,79| 11000,00, 4062,80| -6937,20
62.5.1 Deslocagdes e estadas 12 000,00/ 3542,21| -8457,79| 11000,00 406280 -6937,20
626|Servicos diversos 22 000,00 9978,87| -12021,13( 50170,00| 16575,39| -33 594,61
62.6.1 Rendas e alugueres 615,00 615,00
62.6.1.1 INSTALACOES
62.6.1.3 EQUIPAMENTOS 615,00 615,00
62.6.2 Comunicacgéo 504,00 500,04 -3,96 530,00 612,26 82,26
62.6.2.1 CORREIOS 504,00 500,04 -3,96
62.6.2.2 TELEFONES 530,00 612,26 82,26
62.6.3 Seguros 500,00 267,30 -232,70( 2 400,00 981,31 -1418,69
62.6.3.2 Seguro de Equipamentos
62.6.3.3 Multiriscos
62.6.3.9 Outros 500,00 267,30 -232,70( 2 400,00 981,31| -1418,69
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 996,00 999,96 3,96 1100,00 1083,29 -16,71
62.6.8 Outros servigos 20 000,00 8211,57| -11788,43 46 140,00| 13 283,53| -32 856,47
62.6.8.99.01 Catering, Pastelaria e Flores 4 733,50 4 733,50 2029,80| 2029,80
62.6.8.3.2.2.09 |Aguas, jornais e Revistas 827,93 827,93
62.6.8.7.09 Outros Bens e Servigos 20 000,00 3478,07| -16521,93| 46 140,00/ 10425,80| -35 714,20
63|GASTOS COM O PESSOAL 16 392,00/ 15303,59| -1088,41| 17900,00f 18938,97| 1038,97
632|Remuneracdes do pessoal 13 606,00/ 12 626,63 -979,37| 13373,00| 15964,32| 2591,32
63.2.1.01 Remuneracdes 13 606,00/ 12 626,63 -979,37| 13373,00| 15964,32| 2591,32
635|Encargos sobre remuneracgdes 2 786,00 2 676,96 -109,04 3 027,00 2 974,65 -52,35
63.5.2 ENCARGOS S/REMUNERACOES 2786,00 2676,96 -109,04| 3027,00f 2974,65 -52,35
638|Outros gastos com o pessoal 1 500,00 -1 500,00
64|GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAQ 7476,00| 7472,00 -4,00{ 7500,00f 8747,04 1247,04
TOTAL GASTOS 59538,00| 37 955,26 -21582,74| 89 620,00/ 51767,08| -37 852,92
72|PRESTACOES DE SERVICOS 162 331,25/ 186 881,18 24 549,93| 178 000,00| 183 259,49 5 259,49
721|Joias/Quotas emitidas 160 331,25/ 186 881,18 26 549,93| 178 000,00| 183 027,49| 5 027,49
72.1.1 Quotas 160 331,25/ 186 881,18 26 549,93| 178 000,00| 183 027,49| 5 027,49
723|INSCRICOES 2 000,00 -2 000,00 232,00 232,00
72.3.1 Inscricdes em Eventos 2 000,00 -2 000,00 232,00 232,00
75|SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 3 000,00 3 000,00
752|Subsidios de outras entidades 3 000,00 3 000,00
75.2.3 Donativos 3 000,00 3 000,00
TOTAL GANHOS 162 331,25/ 189 881,18 27 549,93| 178 000,00| 183 259,49 5 259,49
81|RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 102 793,25/ 151 925,92| 49 132,67| 88380,00|{131492,41| 43112,41 )
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